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Sabine Miiller
(43) tanzt mit
Leidenschaft
Salsa. Hier mit

Sabine Miiller war erstaunt, als sie horte, wie wenig
Profitanzer auf Kuba verdienen. Seitdem engagiert
sich die Unternehmensberaterin mit viel Herzblut

Text: Uta Missling

Is sie im Winter 2011 das erste
Mal nach Kuba reiste, war Sabine
Miiller fasziniert: ,Ich habe mich
sofort in dieses Land, die Men-
schen und die Musik verliebt*
Als sie horte, dass die gut ausgebildeten
Tanzlehrer nur den staatlichen Mindestlohn
von 20 Dollar im Monat bekommen, wurde
sie stutzig. Schliefilich zahlten die Touristen
fiir Tanzreisen viel Geld.

»Den Tdnzern ist wichtig,
dass ich an sie glaube*
»Warum macht ihr euch nicht selbststin-
dig?‘, fragte sie. Denn unter Fidel Castros
Bruder Ratil ist es den Kubanern seit 2011
erlaubt, freiberuflich zu arbeiten. Doch die
Téanzerwussten nicht, wie das iiberhaupt
geht. Wie akquiriere ich Kunden? Was ist
ein Businessplan? Sabine Miiller bot ihre
Hilfe an. Sie arbeitet als freie Unterneh-
mensberaterin in Miinchen. , Die Idee kam
mir spontan’, erzahlt sie. ,Mir geht es gut.
Ich méchte etwas zuriickgeben. Und dieses
Projekt liegt mir sehr am Herzen

60 bella

Im April 2012 hatten sie ihr erstes Team-
Meeting. ,,Wir haben den Zusammen-
schluss ,Baila Habana! was ;Tanze Havanna'
bedeutet, gegriindet, erklrt die 43-Jahrige.
»Nur in der Gemeinschaft gibt es eine
Chance, mit der Konkurrenz der etablierten
Tanzschulen mitzuhalten. AufSerdem haben
wir Werte wie Vertrauen, Eigenverantwor-
tung und Ehrlichkeit zu unserem Prinzip
gemacht. Die Tanzer waren anfangs zu-
riickhaltend. Der Teamgedanke war ihnen
fremd. Inzwischen sind auch sie {iberzeugt
Sie bekommen einen Stundenlohn von
sieben Euro. Die Kurse werden direkt iiber
die Homepage von Baila Habana gebucht.
Es gibt keinen Reiseveranstalter, der auch
noch mitverdient. 60 Prozent von dem, was
die Touristen zahlen, gehen direkt an die
Ténzer. 30 Prozent in einen Fonds. Dadurch
kénnen neuen Lehrern Mikrokredite gege-
ben werden, wenn sie zu Beginn nicht viele
Kunden haben und trotzdem ihre Steuer-
vorauszahlung leisten miissen. Die restlichen
zehn Prozent gehen fiir Verwaltungskosten
an Sabine Miiller. ,Wir haben schon einiges

investiert in T-Shirts, Visitenkarten, eine
eigene Website, die Pflege sozialer Netz-
werke wie Facebook, Twitter und so weiter.
Und Englischkurse, damit sie sich besser
mit den Kunden unterhalten kénnen
Dreimal im Jahr ist Sabine Miiller auf
Kuba, um sich um ihre Schiitzlinge zu kiim-
mern. ,Den Tédnzern ist das wichtig. Wenn
ich da bin, gibtihnen das Sicherheit, und si=
spuren, dass ich an sie glaube Insgesam:
arbeiten 15 Tidnzer bei Baila Habana. Unter
ihnen Adahina. Die 33-Jihrige hat inzwi-
schen flielendes Wasser fiir sich und ihre
Familie. , Keiner der TAnzer wiirde sich
fiir 50 Euro neue Turnschuhe kaufen. Alle
tiberlegen als Erstes, was die Familie
braucht. Sie investieren ihren Lohn in Dinge.
von denen alle etwas haben. Das beriihrt
mich immer wieder Noch sind es zu weniz
Kunden. , Aber inzwischen kommen die
ersten wieder. Und sie empfehlen uns wei-
ter, das macht uns natiirlich stolz” @

Lust auf Salsa?

Auf der Internetseite www.baila-habana.
com/de gibt es weitere Informationen
und Impressionen. Die Tanzkurse kénnen
nur direkt hier gebucht werden - plus
Tipps fur guinstige Unterkiinfte.
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